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1. YLEISTA

1.1 Toiminnan arvot ja paamaarat

HLU:n toimintaa ohjaavat perusarvot :

asiantuntija
luotettava
innovatiivinen
lojaali

Missio (tarkoitus)

HLU on liikkunnan alueellinen palvelu- ja kehittdmiskeskus. Tavoitteemme on liikuntaa lisdamalla
edistdad hyvinvointia Kanta-Hameen ja Pirkanmaan maakunnissa. Ydintoimintoja ovat liikuntaa ja
urheilua tukevat palvelut, liikunnan koulutus- ja kehittdmistehtavat seka edunvalvontaty®.

Visio (lopputulos)

1.
2.
3.

4.

Liikuntakulttuurin vahva asema suomalaisessa yhteiskunnassa.
Fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti hyvinvoiva ja terve yksilo.

Aktiivinen liikunta osaksi mahdollisimman monen hamalaisen elamaa, kunkin itse
valitsemallaan tavalla ja tasolla.

HLU on tunnettu, tunnustettu ja haluttu yhteistydkumppani.

Periaatteet

Ennakkoluuloton asenne kehittamistoimintaan, jossa sallitaan myds epaonnistuminen.
Toimintatapa on verkostoituminen - "Yhdessa olemme enemman”.

Edistaa liikunnan eettisia ja moraalisia arvoja.

Edistdd moniarvoista liikuntakulttuuria.

Jatkuva arviointi varmistaa laadun.

Kerralla kunnolla ja sen teemme minka lupaamme

1.2 Sisallolliset tavoitteet

Tavoitteena on avoin ja nykyaikaisiin toimintatapoihin perustuva vahva liikuntakulttuuri. Onnistu-
misen kannalta keskeisia tekijoitd ovat urheiluseuratoiminnan ja kunnallisen liikkuntatoimen vah-
vistuminen seka verkostoituminen.

Toiminnan perustavoitteita

HLU eli ’Hamaldinen Liikkuu Usein”
Vahvistaa ihmisen koko elinkaaren liikunnallista elaméantapaa
Luoda liikunnan avulla fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia

Lisata liikuntakulttuurin kokonaisuuden ymmartamista ja mahdollisuuksia
yhteiskunnassa

Lisata kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta

Edistda seka organisoidun etta jarjestaytymattoman liikunnan ja urheilun edellytyksia
ja elinvoimaisuutta
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Luoda lapsille ja nuorille elinikaisen liikunnan malleja
Vahvan seuratoiminnan tunnustaminen yhteiskunnassa
Kehittaa seuratoiminta kasvatuksellisesti ja eettisesti laadukkaammaksi

Innostaa aikuisia kunto- ja terveysliikuntaan seka kannustaa seuroja lisdéamaan naiden
palvelujen tarjontaa

Verkostoitumalla vahvistetaan hamalaista liikuntakulttuuria "ajan hengessa — mallina
muillekin”.

Toimia kunnan liikuntatoimen kumppanina vahvistamassa julkista liikunnan
palvelutoimintaa

Toimia liikuntakulttuurin "verkostoveturina”
Luottamushenkildiden osaaminen tukemaan menestystamme

Osallistumme aktiivisesti huippu-, kilpa-, kunto- seka muita liikkuntakulttuurin toimialoja kehittaviin
hankkeisiin.

1.3 Valitut painopistealueet v. 2010

Valittuja painopistealueita ovat lasten ja nuorten liikunnan edistaminen, aikuis- ja terveyslii-
kunnan lisdaminen sekd seuratoiminnan edellytysten vahvistaminen.

Vuonna 2010 keskitytaan kunta- ja seurayhteistyon lisdamiseen.Sita syvennetaan jalkautumalla
kentalle ja luomalla yhteisesti paikallisia kehitystoimenpide kokonaisuuksia.

Konkreettiset toimenpiteet esitellaan kuinkun otsikon alla.
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2. LASTEN JA NUORTEN LIIKUNTA

Toimialan tavoitteena on lisata lasten, nuorten ja perheiden liikkkumista niin, etta liikunnasta tulee
koko elinian kestava harrastus.

Tavoitteet

Lasten ja nuorten liikunnan toimialan paatavoitteena on liikkuvien lasten, nuorten ja perheiden
maaran seka hyvinvoinnin lisdaminen.

Kohderyhmittain tavoitteena on:

* parantaa vanhempien, opettajien seka varhaiskasvattajien tietoisuutta lasten likunnasta ja
sen merkityksesta

» tarjota iloisia liikuntaelamyksia ja -kokemuksia lapsille ja nuorille

» edistaa perheliikuntaa

* kehittda uusia toimintamalleja lasten ja nuorten osallisuuteen ja liikunnan lisaamiseen
koulupaivan aikana

+ lisata yhteisty6ta alueen seurojen kanssa lasten organisoidun liikunnan lisdamiseksi ja
kehittamiseksi.

Toimenpiteet

HLU osallistuu Lasten ja nuorten liikuntaohjelman toteuttamiseen yhteistytssa Opetusministe-
rion, Nuoren Suomen ja muiden SLU-alueiden kanssa. Ohjelman tavoitteena kannustaa lapsia ja
nuoria paivittdiseen liikkuntaan kehittamalla ja tukemalla heille tarkoitettua liikuntaa. HLU:n alueke-
hittdja kuuluu Nuoren Suomen nuorten kehittdmisryhmaan ja koulutuskoordinaattori koulutuksen
kehittdmisryhmaan.

HLU:n karkitoimenpiteet Lasten ja nuorten liikuntaohjelman toteuttamiseksi vuonna 2010 ovat:
» laajan koulutustarjonnan tarjoaminen opettajille, varhaiskasvattajille seka lasten ja nuorten
liikunnan parissa toimiville ohjaajille ja valmentajille
» sinettiseurojen auditoinnit
» viestinta

* hanketoiminnan jatkaminen Hobbari-hankkeella seka alakoulujen
liikunnallistamishankkeen mahdollinen kaynnistaminen.

Lasten ja nuorten liikuntaohjelman tukema Hobbari-hanke on HLU:n koordinoima ylakouluikaisten
liikuntahanke, jonka toteuttamista jatketaan vuonna 2010. Hankkeen kautta aktivoidaan nuoria
oman liikuntatoiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Hankkeessa ovat mukana Hausjarven
ylakoulu, Pikkolan ylakoulu Kangasalta ja Sylvaan koulu Sastamalasta. Vuonna 2010 hankkeeseen
otetaan mukaan 1-2 uutta koulua.

» Koulutuksen avulla annetaan 60-80 nuorelle valmiuksia suunnitella, toteuttaa ja kehittda
valitunti-, kerho- ja tapahtumatoimintaa

* Luodaan malli Hobbari-toiminnan vakiinnuttamiseksi osana koulun toimintakulttuuria

HLU panostaa vanhempain- ja perheliikuntailtojen markkinointiin vuonna 2010. HLU tarjoaa
luentotyyppista tai toiminnallista sisaltdéa koulujen ja paivakotien vanhempainiltoihin. Toiminnallinen
perheliikuntailta suunnitellaan aina tilaajan toiveiden, osallistujamaaran ja kaytettavissa olevan
tilan mukaan.

+ Jarjestetaan 20 vanhempain- tai perheliikuntailtaa
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Vuonna 2010 kaynnistyy resurssien mukaan alakoulujen kehittamishanke, jonka tavoitteena on
lisata koulussa lasten paivittaisen likunnan maaraa. Lasten vanhemmat ovat lisdamassa omalla
panoksellaan alakouluikaiseten lasten hyvinvointia.

* vanhempain- ja perheliikuntaillat

+ Valkkari- ja Jarkkaa tapahtuma -koulutus

» opettajien tadydennyskoulutus

» tapahtumien jarjestdminen

» opettajista koostuvan asiantuntijaryhman kokoaminen

Seuratoiminnan kehittamistuen hakuaika paattyy 15.3.2010. HLU toimii hakuprosessissa yh-
teistydssa lajiliittojen ja Nuoren Suomen kanssa.

» alueellinen viestinta seuroille ja opastaminen hakemuksen teossa

» Tee hyva hakemus-koulutuksen jarjestaminen

+ kehittdmistuen jakotilaisuuden jarjestaminen

Koti on paras -perheliikunta perheiden hyvinvoinnin edistdjana -hanke kaynnistyy kaikilla
SLU-alueilla vuonna 2010. Tavoitteena on kehittaa ja pilotoida erilaisia perheliikunnan malleja eri
toimintaymparistdissa. Kaytannon toteutuksessa ovat mukana kunnat ja niiden koulut, sosiaali- ja
terveystoimet sekd mm. urheiluseurat ja MLL:n paikalliset yhdistykset. Hanketta toteutetaan yh-
teistydssa kunto- ja terveysliikunnan toimialan kanssa. Valineina ovat:

« matalan kyynyksen perheliikuntatapahtumat

* Suomiperhe seikkailee-kurssit

» perheliikuntakampanja

» perheiden luontoretket

* selvitys perheliikunnasta ja hankkeen arviointi.

Leiritoiminta jatkuu edelleen perinteikkaasti jarjestettavalla Hameen Sportti -leirilla, joka jarjes-
tetdan kesakuussa Ylojarvella. Tavoitteena on kasvattaa leirildisten ja ohjaajien maaraa. Lisaksi
kartoitetaan mahdollisuuksia jarjestaa syys- tai hiihtolomaleiri Kanta-Hameessa.

Ykkosten Sporttikortti -kampanja saa jatkoa syksylla 2010. Kampanjaan lahtevien koulujen eka-
luokkalaiset saavat kayttéonsa Ykkosten Sporttikortin, joka oikeuttaa osallistumaan kolme kertaa
ilmaiseksi seurojen tai muiden liikuntatoimintaa jarjestavien yhdistysten toimintaan. Kampanjan
tarkoituksena on antaa ekaluokkalaisille mahdollisuus kokeilla monipuolisesti erilaisia lajeja ja
harrastusmahdollisuuksia. Kampanja jarjestetaan yhteistydssa Aamulehden seka Pirkanmaan kun-
tien, koulujen ja seurojen kanssa. Lisaksi kartoitetaan mahdollisuuksia toteuttaa vastaavanlainen
kampanja Kanta-Hameessa seka mallintaa kampanjaa muille SLU-aluille.

* kampanjan konseptin jatkokehittely ja tuotteistaminen pilottivuoden kokemusten pohjalta

» kampanjan toteuttaminen onnistuneesti ja kampanjaan osallistuvien koulujen, oppilaiden
ja seurojen maaran kasvattaminen

Chill[House-tapahtuma jarjestetdan Tampereella hiihtolomaviikolla, jarjestajana Tampereen
Nuorisopalvelut. Vuonna 2010 HLU on mukana tapahtumassa yhdessa Nuoren Suomen kanssa
markkinoimassa valtakunnallista Your Move 2011-nuorten suurtapahtumaa. HLU:lla ja Nuorella
Suomella on tapahtumassa toiminta-alue, jossa seurat esittelevat nuorille lajeja. Tapahtumaan
odotetaan 5000 kavijaa.

Arviointi

+ Kansallinen liikuntatutkimus. Tavoitteena, etta HLU:n alueella lapset liikkuvat keskiarvoa
useammin.

* vanhempain- ja perheliikuntailloissa kohdattujen maara
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leirin arviointi perheille ja ohjaajille suunnatun kyselyn avulla seka osallistujamaaran ja
taloudellisen tuloksen mukaan

KOTI ON PARAS-hankkeessa tehdaan perheliikuntaselvitys, arviointia tehdaan paitsi
maakuntakohtaisesti, kokemuksia arvioidaan valtakunnallisesti seka nostetaan hyvia
kaytantoja kaikkien tahojen hyddynnettavaksi

sinettiauditointien maara ja laatu
seuratoiminnan kehittamistukinakemusten ja myonnetyjen tukien maara alueella

Ykkosten Sporttikortti -kampanjan arviointi kouluille, vanhemmiille ja seuroille suunnatun
kyselyn avulla seka osallistumismaaran mukaan

Hobbari-hankkeen laadullinen arviointi haastatteluin
aluekehittdjan oma arviointi

HLU:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2010
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3. AIKUIS- JA HARRASTELIIKUNTA

Aikuisliikunnan toimialan tavoitteena on liikkunnan kehittdminen eri osaajien kanssa. Painopistetta
siirretaan entistd enemman perustasolle. Yhteistyota tehdaan kunnan eri hallintokuntien kanssa,
jotta se saataisiin jokapaivaiseksi perustoiminnaksi. Tassa yhteistydssa on tarkeda saada mukaan
urheiluseurat ja muut jarjestot.

Tavoittet

* oman terveytensa kannalta riittavasti liikkuvien aikuisten maaran lisdaminen
 lilkkunnan merkityksen lisddminen kansalaisten keskuudessa

* monipuolisen koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen aikuisliikunnan parissa
tyoskenteleville

» yhteistyon lisdaminen paikallistasolla kuntien eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin
valilla

» terveyden edistdmisen yhteistyd maakuntatasoilla
» kansanterveysjarjestdjen ja HLU:n yhteistoiminnan kehittdminen ja lisddminen

Toimenpiteet

* KKI-ohjelman kaytantédn vienti toiminta-alueellamme

* Kunnon Kuntalainen palkitsemisaktiviteettia jatketaan

* Kunnon Verkon toimintaa kehitetdan

* Kuntotapahtumat toteutetaan

+ lisataan tietoisuutta likunnan merkityksesta terveydelle ja inmisen omalle hyvinvoinnille
» entistd paremman ohjauksen lisdaminen koulutuksen avulla

 aktiivinen yhteydenpito kuntien eri hallintokuntiin

+ terveyserojen vahentaminen yhteistydssa Pirkanmaan ja Kanta-Hameen terveytta
edistavien toimijoiden kesken

» jarjestéjen KKI-hankkeiden avustusten opastaminen ja auttaminen
» alueemme KKI-hankkeiden arviointi kevaalla ja syksylla
* Kunnon Kuntalaisen palkitsemisaktiviteetin lisdaminen kuntatasolla

* Kunnon Verkon liikkuntamahdollisuuksien monipuolistaminen yhteisty6ssa yritysten
liikuntavastaavien kanssa

* Yritysten maaran lisddminen Kunnon Verkon toimintaan markkinoinnin ja
henkildkohtaisella yhteydenotolla

» kuntotapahtumien toteuttaminen tapahtumien jarjestelytoimikuntien toimesta

+ ollaan mukana jarjestemassa 13 erillistd kuntotapahtumaa yhteistyossa perustettujen
jarjestelytoimikuntien kanssa

» Aletaan valmistella Tampereella jarjestettavaa valtakunnallista KKl-katselmusta 2011.

Arviointi

* KKI-hankkeiden hakumaara 10 % valtakunnallisesta hakumaarasta
» kansallisen liikuntatutkimuksen vertailu liikunnan lisaantyminen alueellamme
* hankkeiden maarat
» verkostojen yhteydenpito ja sovittujen asioiden toteutuminen
* Kunnon Verkon tapahtumien osanottomaaran vertaaminen
» kuntotapahtumien osanottomaarat ja laadullinen toteutus
» projektipaallikdn oma arviointi
HLU:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 8



)(Hameen Litkunta ja Urheilu

4. SEURATOIMINTA

Keskeinen tavoite on seuratoiminnan elinvoimaisuuden lisddminen ajatuksella ” Hamalainen ur-
heiluseuratoiminta, mallina muillekin”.

HLU osallistuu aktiivisesti seuratoiminnan kehittdmiseen, auttamalla seuroja "ajan hengessa”
entistd monipuolisempaan ja laadukkaampaan seuratoimintaan.

Tavoitteet

Seuratoiminnan sisallén laajentuminen ja laadun paraneminen sekd ammattimaisuuden
lisdaminen

seurojen organisaatioiden ja hallinnollisen toiminnan yleiskehittdminen seka
seuratoimijoiden osaamisen lisddminen

lisata HLU:n palvelutarjonnan tunnettuutta seuroissa seka seurojen aktivoiminen
kayttamaan HLU:n tarjoamia seurakehittamispalveluita

tuki- ja hankerahoituksissa mukana olevien seurojen kehitystyon tukeminen siten, etta
saadut henkildresurssit ja toiminnalliset sisallot jatkuvat myos rahoituskauden paatyttya

tuki- ja hankerahoitusten ulkopuolelle jaaneiden (niitd hakeneiden) seurojen
kehitystoiminnan tukeminen siten, etta innostuneisuus ja osaaminen seurassa
tapahtuvaan kehitystyéhon jatkuu

Toimenpiteet

aktiivinen ja henkilékohtainen kontaktointi alueen seuroihin

kohdennetut yhteistilaisuudet erillisen suunnitelman mukaan. Kohteina ainakin seurojen
paatoimiset tyontekijat seka seurojen luottamusjohto.

kontaktoida kaikki paatoimisen palkkatukea saaneet seka LIKE-hankkeessa mukana
olevat seurat

kontaktoida paatoimisen palkkatukea seka LIKE-hankkeeseen hakeneet, mutta niiden
ulkopuolelle jaaneet seurat

Arviointi

seurakontaktien maara

uusien aktiivisesti seurakehityspalveluita kayttavien seurojen maara

aktiivisesti seurakehityspalveluita aiemmin kayttaneiden seurojen kehityssuuntaus
uusien jdsenseurojen maara

laskutuskehitys

vastuuhenkiléston oma arviointi
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5. KOULUTUS

Koulutustoiminnan perustavoitteena on lisata toimijoiden osaamista seka iloa ja energiaa. HLU
tuottaa uusia innovatiivisia tapoja vastata liikunnan yha kasvaviin haasteisiin.

5.1 Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten toimialan koulutus on laajaa ja monipuolista. HLU tarjoaa koulutusta useille eri
kohderyhmille. Tavoitteena on laadukas koulutuspalvelu, jota suunnitellaan alueemme toimijoiden
tarpeiden mukaan.

Koulutustarjonta vuonna 2010 lasten ja nuorten toimialalla:

Varhaiskasvattajien teemakoulutukset

lltapaivaohjaajien koulutukset

Loyda liikunta -toimintamalliin liittyvat koulutukset

Opettajien koulutukset

Ohjaajien ja valmentajien koulutukset tasolla 1

Ohjaajien ja valmentajien teemakoulutukset ja Terve Urheilija -koulutukset
Nuorten harrastetoimintaan liittyvat koulutukset

Raataloidyt tilauskoulutukset

Lasten ja nuorten koulutusten painopisteena vuonna 2010 ovat:

seurojen ohjaaja- ja valmentajakoulutukset
nuorten koulutukset
opettajien koulutukset.

Seurojen ohjaaja- ja valmentajakoulutukset

Tavoitteet

Terve Urheilija -koulutuksien tunnetuksi tekeminen seuroille ja tilauskoulutusten maaran
lisddminen. Tavoitteena on, etta koulutuksiin osallistuu seka urheilijoita ettd heidan
vanhempiaan ja valmentajiaan.

Valmentajien teemakoulutusten tarjonnan lisddminen. Tavoitteena on, ettd koulutuksiin
osallistuu entistd useammasta seurasta ohjaajia ja valmentajia.

Toimenpiteet

Terve Urheilija —hanke on saanut jatkorahoitusta. Jatkohankkeen tarkoitus on
jalkauttaa Terve Urheilija -koulutuksia suoraan seuroihin. HLU:n tavoitteena on tehda
nama koulutukset seuroille tunnetuksi ja toteuttaa niita seuroille niin avoimena kun
tilauskoulutuksinakin. Tilauskoulutukset ovat seuroille hyva mahdollisuus saada omia
tarpeita vastaavaa, juuri heille raataloitya koulutusta. HLU toteuttaa lisaksi kaksi kertaa
vuoden aikana yhteistydssa UKK-instituutin ja Varalan Urheiluopiston kanssa isomman
iltaseminaarin teemalla Tavoitteena terve ja menestyva nuori urheilija.

Muutama vuosi sitten seuroille tehdyn kyselyn perusteella HLU nahtiin Iajiliittojen
koulutustarjontaa tdydentavana koulutusten tarjoajana. Samansuuntaista palautetta

on vuoden 2009 aikana koulutuspalautteista tullut esille. Lajiliitot eivat lyhyita
teemakoulutuksia usein jarjesta, niinpa alueilla on toimiva tdydennyskouluttajan asema.
Yhteistydssa Suomen Valmentajien kanssa on alueen mahdollisuus toteuttaa tata
valmentajien tarvitsemaa taydennyskoulutusta. Myds muita teemakoulutusmahdollisuuksia
ja yhteisty6tahoja mietitdan vuodelle 2010.

HLU:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 10
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Arviointi
» Terve Urheilija -koulutusten toteutuminen. Mahdollisimman monen seuran valmentajien,
vanhempien ja urheilijoiden kouluttaminen kuvastaa kuinka laajalle tieto on levinnyt.
» Valmentajien teemakoulutusten maara seka osallistujien jakautuminen eri seuroihin.

Nuorten koulutukset

Tavoitteet

+ Jarkkaa Tapahtuma! —koulutuksen markkinointi ja toteutus nuorille eri yhteisdissa mm.
seurat ja koulut

» Valkkari—koulutuksen markkinointi ja toteutus kouluissa

Toimenpiteet

» Tapahtumajarjestdminen on Nuoren Suomen painopiste nuorten toimialalla johtuen
kevaalla 2011 jarjestettavasta Your Move tapahtumasta. Nuorten omaa aktiivisuutta ja
oman nakoisten tapahtumien jarjestamista tuetaan Lasten ja nuorten liikuntaohjelman
rahoituksesta. Laaja valtakunnallinen markkinointi auttaa markkinointia ja toteutusta myds
alueilla. Markkinointia toteutetaan yhteistyossa Lasten ja nuorten aluekehittajan kanssa.

* Nuori Suomi kampanijoi aktiivisesti valtakunnallisesti myds Valkkari eli valituntiohjaaja
koulutusta. Koulutus on edullinen ja helposti toteutettavissa. Yhteydenotot opettajiin
ja rehtoreihin auttavat asian viemisessa eteenpain. Markkinointi ja toteutus hoidetaan
yhteistydssa aluekehittdjan kanssa.

Arviointi
» Tapahtumajarjestaja-koulutusten koulutusmaarat.

* Nuorten jarjestdmien tapahtumien maara kuvaa nuorten omaa innostuneisuutta asiasta/
koulutuksesta.

+ Valkkari-koulutusten maara. toimii yhtena mittarina. Lisaksi mietitdan keinoja maarittaa
sitd, lisasiko koulutus valituntiliikuntaa.

Opettajien ja kerhotoiminnan koulutus

Tavoitteet

» Opettajalle suunnatun kerhokoulutuksen laajempi toteutus HLU:n alueella.
» Toteutetaan lajikokeilupaivia yhteistyossa lajiliittojen kanssa.
» Opettajakoulutuksien aktiivisempi markkinointi ja koulutusten toteutuminen.

Toimenpiteet

» Uutta opettajille suunnattua Loyda Liikunta kerho-ohjaaja -koulutusta alettiin toteuttaa
syksylla 2009. Vastaanotto oli positiivinen ja koulutukselle oli selkeasti kysyntaa. Kouluilla
pitaisi tulevana vuonna olla kerhotoimintaan rahaa kaytdssa ja tdman johdosta opettajille
pitaisi olla paremmat mahdollisuudet koulutukseen osallistumiseen. Avoimia koulutuksia
jarjestetaan eri paikkakunnilla ja koulutuksia markkinoidaan systemaattisesti. Lasten ja
nuorten liikuntaohjelman rahoituksen avulla koulutusta pystytdan tarjoamaan edulliseen
hintaan.

+ Erilaiset hankkeet (Ykkdosten Sporttikortti, Alakoulu-hanke ja Hobbari) lisdavat HLU:n
tunnettavuutta kouluissa ja edelleen koulutusten kysyntaa. Yhteistyossa aluekehittajan
kanssa pyritdan viemaan tietoa HLU:n erilaisista koulutuksista kouluihin ja opettajille.

* Opettajakoulutusten markkinointia varten tarvitaan kattavammat rekisterit opettajien
yhteystiedoista. Ainoastaan rehtoreille suunnattu markkinointi ei ole riittdvaa. Kerataan
rekisteri opettajien sahkopostiosoitteista.
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Arviointi
» Maarallisen tavoitteen toteutumisen osoittaa koulutusmaarat
» Opettajarekisterin yhteystietojen maara

5.2 Aikuiset

HLU jarjestaa aikuisten kunto- ja terveysliikunnan ohjaajille Liikuttajatutkintoon tahtaavaa koulutusta,
koulutusta ikdantyvien ohjaajille ja vertaisohjaajille seka jarjestyksenvalvojakoulutusta.

Tavoitteet
+ Aikuisten ohjaajakoulutusten tunnetuksi tekeminen seuroissa.

+ Terveysliikunnan ja vertaisohjaajakoulutusten tunnetuksi tekeminen ja tilauskoulutus
markkinointi myos uusille toimitahoille.

» Jarjestyksenvalvojakoulutuksissa painopisteena on kertauskoulutus.

Toimenpiteet

* Harvalla lajiliitolla on tarjolla aikuisten likunnan ohjaajakoulutusta. Lajiliitoilla ei ole
resursseja koulutusten jarjestamiseen ja tdman vuoksi alueiden tulisi tehda tarjontaansa
seuroille tunnetuksi. Seurat tulisi saada ymmartamaan, etta aikuisten liikkunnassa
on ominaisia piirteita, joita ei opi lasten ohjaajakoulutuksissa. Toistaiseksi seurat
ovat kayttéaneet hyvin vahan alueiden tarjoamaa aikuisten ohjaamiseen suunnattua
koulutustarjontaa. Koulutussisaltéjen esittely ja koulutusten markkinointi aktiivisesti
seuroille yhdessa aikuisten likunnan vastaavan ja seurakehittdjan kanssa.

+ Uusi Aikuiset liikkeelle -koulutus tarjoaa seuroille keinoja terveysliikunnan
kaynnistamiseen. Koulutusta tarjotaan seuroille etupaassa tilauskoulutuksena.

* Kunnossa Kaiken lkaa -hankkeen kautta HLU:n koulutustarjontaan on jdanyt monia
hyvid vertaisohjaajakoulutuspaketteja, lisdksi HLU on saanut hyviad kouluttajia, joiden
osaamista on mahdollisuus hyddyntad myos tilauskoulutuksissa. Eri tahoille mm. kunnat,
terveyskeskukset ja erilaiset yhdistykset on tarkoitus saada tietoa ikdihmisten ohjaamisen
koulutustarjonnasta ja koulutusten tilausmahdollisuuksista.

» Kertauskoulutusta markkinoidaan aktiivisesti peruskurssin kayneille.

Arviointi
» Seuroista aikuisten liikunnanohjaajia mukaan koulutuksiin.

» Tilauskoulutusten maaraa kasvaa ja saadaan uusia tahoja mukaan koulutuksiin.
» Jarjestyksenvalvojan kertauskursseja toteutuu 3-4 vuoden aikana.

5.3 Seuratoiminta

HLU tarjoaa seuroille koulutuspuun sisaltdmia koulutuksia, ajankohtaisia seminaareja seka seu-
rojen tarpeista lahtevia raataloityja koulutuksia.

Tavoitteet

» Seurajohdolle tarkoitettujen koulutusten tunnetuksi tekeminen ja koulutusmaarien
lisddminen

» Koulutusten raataldinti seurojen tarpeiden mukaan

* Laadukkaan koulutustoiminnan jarjestdminen niin ettd seurat ovat tyytyvaisia

» Verotusseminaarin jarjestdminen taloudellisesti ja sisalldllisesti kannattavalla tavalla

Toimenpiteet

+ Seurakehittaja panostaa koulutusten tunnetuksi tekemiseen ja niiden markkinoimiseen
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sahkdpostimarkkinoinnin liséksi. Panostetaan koulutustarjonnan esittelyyn myos internet-
sivuilla.

» Koulutussisaltoja on tarkea esitella niin etta lukija/kuulija ymmartaa asian. Koulutusten
nimet eivat riitd houkuttelemaan koulutukseen seuratoimijoita.

+ Valmiita koulutussiséltéja on mahdollisuus raataléida seurojen tarpeiden mukaan. Tata
toteutetaan yhteistydssa seurakehittdjan kanssa.

+ Seurojen paatoimisten tyontekijoiden kanssa tehddan monenlaista yhteistyota.
Tavoitteena on, etta he osallistuisivat HLU:n koulutuksiin ja veisivat tietoa myos omiin
seuroihin.

» Verotusseminaarissa kasiteltavista aiheista kysytdan muutamilta seuroilta ajatuksia; mita
seurat toivoisivat. Seminaari pyritaan jarjestamaan Tampereen Urheilun Edistamissaation
kanssa yhteistydssa.

Arviointi

» Koulutusmaarat osoittavat maarallisten tavoitteiden toteutumista.
» Koulutusten laatua arvioidaan seuroilta kerattavan palautteen avulla
» Verotusseminaarin osallistujamaara, palaute ja taloudellinen tulos

5.4 Kuntien viranhaltija- ja muu koulutus

Koulutuksen tavoitteena on tiedon ja osaamisen lisddminen seka dialogin synnyttaminen eri ta-
hon kesken. Uskomme myos keskinaisen bencmarking toiminnan eri tahojen kesken vahvistavan
liikunnan asemaa yhteiskunnassamme.

Tavoitteet

* Yhteistyon ja vaikuttavuuden lisaaminen
+ Osaamisen vahvistaminen
» Liikunnan aseman vahvistuminen yhteiskunnassa

Toimenpiteet

» Kuntien viranhaltijakoulutukset yhdessa aluehallintoviranomaisten kanssa
» Alueen kansanedustajien ja maakuntaliiton johdon "sparrauspaiva”
» Kuntien liikuntatoimen luottamusjohdon koulutustarpeiden selvitys

+ Liikuntatoimen henkildston aluepaiva yhdessa Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry:n
kanssa

Arviointi
» Kuntakyselyt ja selvitykset
* Suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumisen seuranta
* Oma arviointi

5.5 Kouluttajakoulutus ja — huolto

Kaiken koulutustoiminnan lahtokohtana ovat hyvat, asiansaosaavat kouluttajat. Kouluttajista pyri-
tdan huolehtimaan parhaalla mahdollisella tavalla ja heita koulutetaan tarvittaessa. HLU-kouluttajat
osallistuvat valtakunnallisiin kouluttajakoulutuksiin ja kouluttajille jarjestetaan vahintaan yksi koulut-
tajatapaaminen toimintavuoden aikana. Lisaksi HLU:n kouluttajat saavat yksi-kaksi ohjaajakirjetta
vuoden aikana, jossa kasitelldan ajankohtaisia kouluttamiseen ja koulutuskaytantoihin liittyvia
asioita.

Uusia kouluttajia rekrytoidaan tarpeen mukaan.
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6. PALVELUTOIMINTA

Palvelutoiminnassa kehitetaan liikunnan tukipalveluja, jotta jasenet voivat taloudellisesti ja tehok-
kaasti keskittya itse likunnan ja urheilun toteutukseen. Kehitetdan edelleen palvelusisaltoja.

Tavoitteet

Jasenpalveluja vahvistetaan entisestaan. Tuemme omien jasenjarjestdjen toimintaa
alikatteisella hinnoittelulla resurssien mukaisesti.

Palvelupisteen seka taloushallinto- ja toimistoteknisia palveluja arvioidaan kriittisesti,
modernisoidaan ja tydnjakoa uudistetaan.

Taloushallinnon palvelutuotanto laajennetaan koskemaan myds urheiluseuroja.

Palvelutoiminnassa tavoitellaan jasenten kanssa pidempiaikaisia "runkosopimuksia”,
jotka mahdollistavat entistd vahvemman palvelujen kehitystydn ja luovat edellytykset
taloudellisesti vakaalle toiminnalle.

Edullisuus, laatu ja luotettavuus perusarvoina
"Yhdessa olemme enemman”.
Laatustandardit ovat "kerralla kunnolla” ja “sen teemme, minka lupaamme”

Koko tydyhteisdn hankintatoimen kehittdminen ja maaraalennusten taysimittainen
hyédyntaminen seka laadullisen tason vahvistamisen.

Toimenpiteet

Palvelupiste palvelee joka arkipaiva niin sisaisia kuin ulkoisiakin asiakkaita. Puhelin- ja
postituspalvelut oheispalveluineen, tilavaraukset seka materiaalivalitys tuotetaan HLU-
talossa keskitetysti.

Seurojen palvelua parannetaan lisaamalla tiedotusta HLU:n materiaalivalityksesta myds
liitto- ja aluetason tiedotteissa.

Paivitetdaan hinnoittelupolitikka ja uudistetaan palvelukartta.

Jatketaan yksikkohintojen tarkastelua, silla HLU:n talous ei mahdollista laajasti alikatteista
toimintaa.

Jasenpalvelujen tasapuolisuustavoite vaatii tarkistuksia vuosisopimusten palveluhintoihin,
jotta maksut ovat suhteessa kaytettyyn tyoaikaan.

Aloitetaan taloushallintopalvelujen tuottaminen jasenseuroille.
Tehdaan tutkimukset halutuista jasenpalveluista seka kuntien toivomista tukipalveluista.

Useiden lajiliittojen aluetoimistot ovat keskittyneet yhteisiin toimitiloihimme, HLU-talossa
on jo lahes 50 tyontekijaa. Keskittymaa vahvistavat HLU:n tekemat palvelusopimukset
niiden lajien kanssa, joilla ei ole kiinteda toimitilaa tai palkattua henkil6stéa. Tasta johtuen
lajiyhteistydn tiivistamiselle on hyvat I[ahtokohdat.

Kartoitetaan aktiivisesti uusia sopimuskumppaneita ja kehitetaan palvelujen sisaltdja.
Kysynnan ja sopimusmaaran kasvaessa tarkastellaan tarvittaessa henkildstaresurssien
riittavyytta.

Valtakunnallisten liittojen kanssa ollaan valmiita uusiin avauksiin erityisesti kehittamis-
ja koulutushankkeiden osalta. Lisaksi ollaan aktiivisesti mukana lajiliittojen ja alueiden
paikallistason toimijoiden (lahinna seurojen) palvelun edistamisessa.

Lisataan lajilittoyhteistydta jo olemassa oleviin kumppaneihin (SVoLi, Urheiluliitto,
suunnistus-, jalka-, koripallo-, pesapallo-, salibandy-, lentopalloliitto seka TUL). Asiasta
riippuen tehdaan yhteistyo6ta lajiliiton tai liiton alueen kanssa. HLU:lla on halukkuutta
laajempaankin yhteystyohon.
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Arviointi

+ Jasenjarjestoista 80 % ovat tyytyvaisia palveluihimme

» Kirjallisten vuosisopimusten maara on lisdantynyt

» Jasenilla oma palveluhinnasto

» Palvelututkimusten tulokset hyddynnetty uudessa toimintasuunnitelmassa
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7. EDUNVALVONTATYO

Tavoitteena on vahvistaa liikunnan asemaa yhteiskunnassa seka poistaa organisoidun lilkkunnan
ja urheilun esteita. Lisaksi halutaan edistdd myds organisoimatonta liikkuntaa osallistumalla itse
ja kannustamalla kayttajia osallistumaan mm. kaavoitus- ja kehittdmissuunnitelmien laadintaan.

Vaikutetaan liikkunnan olosuhdety6hon, kunnallisen avustuspolitikan kehittymiseen ja avustusten
sailymiseen kuntien budjeteissa seka maksu- ja taksapolitiikan kohtuullisuuteen.

Tavoitteet

Hamalainen liikkuntakulttuuri edelldkavijéksi ja suunnannayttajaksi
Liikunnan yhteiskunnallisen aseman ja arvostuksen vahvistaminen
Yhteistyd, viestinta ja verkostoituminen, "yhdessa olemme enemman”
Sidosryhmayhteistydn aktiivinen kehittaminen.

Paattajaverkosto toimii aktiivisesti. "Tahtoo tietda enemman”

Aktiivinen mukana olo kuntarakenneuudistuksessa - likunnan hallinnollinen asema
vahvistuu

Luodaan yhdessa sopimuspolitiikka ja valmiit mallisopimukset otetaan laajasti kayttoon.
Kansalaistoiminnan veroedut sailyvat ja talkootyon kasite tiedostetaan

Olosuhteet kuntoon (uudisrakentaminen, korjaus ja yllapito), ja kayttajan edustajat
mukaan suunnitteluun

Taksoihin ja maksuihin vaikuttaminen, lapset ja nuoret veloituksetta tai ainakin edullisesti
liikuntatiloihin

Avustukset nousuun ja kumppanuussopimukset kayttoon.

Uusia taloudellisia yhteistyo- ja tukimuotoja liikunnan toteuttamiseen

Aluehallintoon uudet yhteistydkumppanit ja toimintatavat — mukaan kehittdmistyohon

Toimenpiteet

Aktivoidaan vaikuttajaverkostot ainakin seuraavilta osin; kansanedustajat, kuntajohtajat,
likuntatoimen johto ja kuntien luottamusjohto erityisesti liikunnan osalta.

HLU luo yhteistydssa kuntajohdon ja maakuntaliittojen kanssa saanndlliset sahkoiset
ja henkildkohtaiset yhteistytkanavat kansanedustajiin seka maakunnallisiin
luottamushenkildihin (mm maakuntahallitukset ja likuntaneuvostot).

Tiivistetdan verkostoitumista kansanedustajien sekd puolueiden piiritoimistojen kanssa.
HLU tuottaa néille sekad kuntien luottamushenkildstolle koostetta ajankohtaisista
liikuntapoliittisista asioista. Uudet liikkunnan kuntasivut palvelevat osoitteessa www.
hyvinvointialiikkeella.fi

Vahvistetaan maakuntaliittojen (Hameen Liitto ja Pirkanmaan liitto) kanssa tehtavaa
aluekehitystyo6ta ja tiivistetaan yhteisty6ta. Tavoitteena on vahvistaa liikunnan alueellista
asemaa ja lisata kuntajohdon tietoisuutta liikunnasta, osana ihmisten hyvinvointia ja
yhteiskuntaa. Pirkanmaan liitto on jo sitoutunut hankkeeseen mm. lupaamalla HLU:lle
pysyvan puheoikeuden alueen kansanedustajatapaamisissa, samaa tavoittellaan Hameen
Liiton kanssa.

Maakunnallisiin suunnitelmiin tavoitellaan myos liikuntakulttuurin kehittamiseen

liittyvia sisaltokokonaisuuksia, jotka osaltaan edesauttavat alan kehityshankkeiden
eteenpainvientia.

HLU toteuttaa yhteistyéta muidenkin kuin julkisyhteisdjen ja varsinaisten liikuntajarjestéjen
kanssa mm. yritykset seka koulutus- ja tutkimuslaitokset. Yhteisty6ta kehitetdan edelleen
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ja otetaan kayttdéon uusia muotoja, tapoja ja kumppaneita.

+ SLU-alueet muodostavat vahvan koko maan kattavan toimijaverkoston. Jatketaan
alueiden johtoryhman ja opetusministerion virkamiesten yhteista suunnitteluty6ta.

+ Jatketaan opetusministerion kanssa tiivista yhteistoimintaa yhteisten tavoitteiden ja
hankekokonaisuuksien toteuttajina.

+ Perustettavien ELY:jen ja AVl:en kanssa luodaan vuoden aikana yhteiset verkostot ja
toimintatavat seka jarjestetaan erikseen sovitut yhteiset koulutus- ja toimintaseminaarit.
Muina yhteistydhankkeina ovat mahdollisesti sovittavat arviointityot seka erilaiset
kehittamis-, tilastointi- ja tilaustehtavat.

» Liikuntatoimintaan kohdistuvat vaatimukset ja sisallot uudistuvat ja monipuolistuvat
voimakkaasti. Liikuntajarjestojen rooleja ja puhevaltaa julkisen liikkuntakulttuurin sisallissa
vahvistetaan seka selkeytetaan.

» Turvataan ja lisataan liikunnan toteuttamiseen tarvittavien olosuhteiden laatua ja maaraa
seka edistetaan liikuntajarjestdjen julkisen avustuksen saattamista jalleen ns. "kasvu-
uralle”.

» Kartoitetaan EU-hankemahdollisuuksia ja osallistutaan hankkeisiin, mikali talousresurssit
mahdollistavat sen ja toiminta tukee HLU:n perustavoitteita. Alueiden yhteinen
erityisasiantuntija koordinoi toimintaa.

» Jatketaan yhteisty6ta kansanterveysjarjestjen kanssa. Kehitetdan toiminnallista
yhteisty6ta paikallistasolla toimivien Mannerheinim Lastensuojeluliiton, 4H-yhdistysten,
kylayhteisdjen seka yritysten kanssa.

Arviointi

* Kuntayhteistydn maara ja sisallot

» Liikuntaviranomaisten arvio kehityssuunnasta

» Liikuntaolosuhteet, taksat ja avustukset - muutossuunnat

» Kuntien talousarviokehitys ja virkojen lukumaara

» Horisontaalisen yhteistydn kehittyminen kuntien sisalla

* Aluehallintoviranomaisten kanssa syntyneet toimintamallit ja tyénjako
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8. KUNTAYHTEISTYO

Liikunta elda kuntatasolla. Paikallistason toiminnan suunnittelun ja toteutuksen keskidssa ovat
urheiluseurat ja kunnat. Varmistetaan ndiden avoin ja uutta etsiva luottamuksellinen vuoropuhelu
mahdollisimman monessa kunnassa.

Tavoitteet

Liikuntakulttuurin aseman vahvistaminen kunnissa. Kunnassa on liikuntakulttuurin
kokonaisuudesta vastaava lautakunta ja viranhaltija.

Kunta on urheiluseuran tarkein tukija. Seuratoiminnan ja kunnan valinen yhteistyd
syvenee ja laajenee.

HLU, kunnat ja urheiluseurat tarjoavat hyvinvointipalveluja koko ihmisen elinkaarelle.

Kayttajien edustajat ovat mukana suunnittelemassa tarkoituksenmukaisia olosuhteita
rakentamisen, taksoituksen ja koko kunnan liikuntasuunnittelussa.

Alhaiset taksat ja tukieuroilla toimintaa otsikolla "Euro liikuntaan on sijoitus - ei kuluerd”.
Uusia innovatiivisia yhteystydtapoja ja -kumppaneita paikallistasolle

Toimenpiteet

Jalkaudutaan kuntiin HLU:n oman ns. KKI-hankkeen avulla (Kerralla Kaikki Kuntoon).
Toteutetaan alueen kuntien kanssa yhteiset kehityskeskustelut: arvioidaan nykytila,
analysoidaan paikallista Iahitulevaisuutta ja laaditaan lahitulevaisuuden "askelmerkit”.

Terveytta edistavan liikunnan koordinointivastuu kuuluu kuntien liikuntatoimelle. HLU toimii
kuntien apuna tdman suuren lisavastuun toteuttamisessa.

Kehitetdaan koulutustoiminnan sisaltdja palvelemaan kunnallisia viranhaltijoita ja
liikunnasta vastaavia luottamushenkildita. Jatketaan yhteisia koulutuspaivia.

Kuntien liikuntaviranomaisille on tuotettu "liikuntasuunnittelun kasiopas” avuksi
suunnittelutydéhoén ja strategian laatimiseen. Edistetaan sen leviamista ja kayttoa.

Tuotetaan kunnille perusteluja kunnalliseen vaikuttamiseen. Kehitetdan yhteistydssa
luotua kuntapalvelun nettisivustoa www.hyvinvointialiikkeella.fi

Kaavoitusratkaisut ja liikuntapaikkataksoitukset vaikuttavat kunnissa voimakkaasti
paikallistason lilkkunnan tulevaisuuteen - kaavoitus pitkalla aikajanteella ja

taksoitus valittdbmasti. Liikuntatoimi tulee nostaa kunnissa "raskaaseen sarjaan”.
Liikuntaviranomainen kaavaryhmiin ja kayttajat mukaan taksoitusvalmisteluun
/-keskusteluihin.

Toteutetaan pilottihankkeita yhteistydssa valittujen kuntien kanssa

(mm. LIKE-hanke, terveysliikunta ja seurakokonaisuudet). Etsitdan uusia liikuntaa
edistavia hankekokonaisuuksia, joiden toteutuksessa ollaan valmiit ottamaan tarvittaessa
myos "veturin” rooli.

HLU tarjoaa valittuihin kuntiin liikunnan tukipalveluja ja yhteistyon aloittamista.

Luodaan ja kehitetdan yhdessa kuntien kanssa uusia toimintamalleja lisaamaan
hallintokuntien yhteistyota.

HLU on mukana kuntien palvelurakenneuudistuksen jatkotoimissa kehittdmassa kuntien
valista yhteistyota.

Arviointi

Konkreettisten yhteistydhankkeiden lukumaara
Kuntastrategioiden maara toiminta-alueellamme
Liikunnan horisontaalisen yhteistyon lisdantyminen
Koulutustilaisuuksien maara ja palaute
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9. HENKILOSTOHALLINTO

Henkilostd on toiminnan keskeisin voimavara. Henkilostopolitiikalla HLU:sta luodaan haluttu, ar-
vostettu ja kilpailukykyinen tydnantaja.

Tavoitteet

HLU toteuttaa vastuullista henkilostopolitiikkaa ja noudataen valtakunnallisia
tydehtosopimuksia seka HLU:n omaa tyoehtosopimusta siihen tehdyin poikkeuksin.

Henkildkunnan tydkyvysta ja hyvinvoinnista huolehditaan jarjestamalla hyvat
tydskentelyolosuhteet ja —valineet seka toteuttamalla yhdessa sovittuja TYKY-valmiuksia
yllapitavia ja kehittavia tilaisuuksia.

Tuetaan henkildkunnan omaehtoista kouluttautumista ja kehittymista seka tavoitellaan
avoimuuteen ja luottamukseen perustuvaa tyéskentelyilmapiiria. Jokaisella on vastuu
sovittujen pelisdantdjen noudattamisesta.

Toimenpiteet

Kaikilla vakituisilla tyontekijoilla on kirjalliset tydsopimukset. Henkildstd on organisaation
keskeisin voimavara, jolle luodaan hyvat mahdollisuudet onnistua tydssaan.

Hallinnollisesti ja sisalldllisesti toiminnan organisointi toteutetaan seuraavasti:

Osaamispalvelut Hallintopalvelut Edunvalvonta
kehittamispalvelut taloushallintopalvelut olosuhteet
koulutuspalvelut toimistotekniset palvelut taksoitus
neuvontapalvelut jarjestd- ja myyntipalvelut avustukset

Toteutetaan sovitut viikkkopalaverit sekd kaydaan vuosittaiset kehityskeskustelut.
Jarjestetaan erillisia koulutus-, kehittdmis- seka virkistystilaisuuksia. Tuetaan henkildston
liikunnan harrastustoimintaa erikseen maaritellyin tavoin.

Henkilokuntaa on keskimaarin 15 tyontekijaa. Tuntipalkkaisia kouluttajia palkataan
tarpeen mukaan, aktiivisesti heita toimiin noin 20 henkilda. Lyhytaikaisiin projekteihin
palkattuja henkildita on 30 - 40 vuosittain. Liikunta-alan oppilaitosten tydharjoittelussa on
eri pituisissa tyo-/harjoittelujaksoissa 2-3 henkiloa.

HLU-talossa tyoskentelee liikkunnan palveluksessa lahes 50 tydntekijaa, joille hoidetaan
tyéterveyspalvelut seka puhelin- ja postituspalvelut kokonaisuudessaan.

Hallituksen apuna toimii 11 toiminnallista kehittdmis- ja koordinaatioryhmaa, joissa on
noin 100 luottamushenkil6a. Ryhmien toimikausi on paasaantoisesti kaksi vuotta. Hallitus
perustaa ja purkaa ryhmia tarpeen mukaan.

Toteutetaan SLU-aluepaivat Tampereella 26.-27.8.2010.

Arviointi

Henkildston ja tydryhmien oma arviointi
HLU:n kiinnostavuus tydpaikkana

Henkil6kunta ja luottamushenkilot tietdvat omat ja HLU:n toiminnan tavoitteet seka
toimivaltansa vallan ja vastuun rajat
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10. VIESTINTA

Viestinta tukee HLU:n toiminta-ajatusta ja valittaa tietoa jarjeston toiminnasta. Viestinnan keinoin
rakennetaan HLU-kuvaa seka yllapidetaan ja kehitetdan kasitysta luotettavasta, arvostetusta ja
nykyaikaisesta jarjestosta.

Tavoite

Sisdinen viestinta kasittaa HLU:n henkilokunnan ja luottamushenkil6t.

Tavoitteena on kahdensuuntainen, sujuva, oikea-aikainen ja virheetdn tiedonkulku em.
henkildiden kesken. Sujuva tiedonkulku tiivistaa yhteisollisyytta, vahentaa ristiriitoja ja
sitouttaa omaan tyohon.

Ulkoisen viestinnan paamaara on tavoittaa oikea-aikaisesti, kattavasti ja ymmarrettavasti
halutut kohderyhmat. Viestinnan tulee olla selkeda, nopeaa, luotettavaa ja tasapuolista.
Onnistunut sisainen viestintd nakyy myds onnistuneessa ulkoisessa viestinnassa.

Markkinointiviestinnan tavoitteena on vahvistaa kasitysta HLU:sta hyvana ja
luotettavana yhteistydkumppanina seka markkinoida HLU:n palveluja ja tuotteita.
Tavoitteena on myds taloudellisen tuoton aikaansaaminen.

Toimenpiteet

Yhteyssihteeri hoitaa viestintaa yhteistydssa henkildokunnan kanssa. Henkilostd seka
luottamushenkilét luovat omalla toiminnallaan mielikuvaa HLU:sta. Yhteyssihteerin apuna
toimii luottamushenkilépohjainen PR-ryhma.

Sisaisen viestinnan keinoina ovat henkilokohtainen vuorovaikutus, toimistopalaverit,
kaytavakeskustelut, sdhkdposti ja jossain maarin myds HLU:n www-sivut ja Hameen
Sportti —lehti.

Ulkoinen viestinta kohdistuu HLU:n sidos- ja kohderyhmiin, erityisen tarked ryhma ovat
alueen seurat. Keinoja ovat muun muassa henkilékohtainen vuorovaikutus, tiedotteet

(paperiset ja sahkdiset), HLU:n kotisivut, Hdmeen Sportti —lehti, tapahtumat, tilaisuudet ja
seminaarit.

« Jatketaan jo olemassa olevaa perusviestintdd Hameen Sportti —lehti 4 krt/v,
jasenkirje 2-3 krt/v postitse, seurakirje 2 krt/v postitse (tarvittaessa lisaksi
sahkdisend), sahkopostitiedote 18 krt/v (ulkoasua uudistetaan)

» Painettu koulutuskalenteri 2 krt/v, sahkoisia koulutusesitteitd tarpeen mukaan

* Viestinnan tuki HLU:n tapahtumissa, seminaareissa, tilaisuuksissa, moninaisissa
hankkeissa (leiri, Sporttikortti, vuosikoukset, Perheliikunta-hanke yms.)
markkinointimateriaalin teko, tiedotus, mediayhteistyd, kaytannon apu...

« Painotuotteiden suunnittelu ja toteutusta ulkopuolisille asiakkaille

» Painopistetta siirretdan edelleen sahkodiseen suuntaan tilanteesta ja asiasta
riippuen. Painettun aineiston jatkuva kehitys ja tarvittaessa uusia sahkoisia
muotoja

* HLU:n www-sivut uudistetaan vuoden kuluessa

+ Siirrytaan uuteen yhteiseen rekisteriin. Taman myo6ta rekisterin paivitys ja kehitys
on aiempaa tehokkaampaa.

» Saanndllinen mediayhteisty® perus- ja tapahtumaviestinnan merkeissa

Markkinointiviestinnan keinoina ovat kohderyhmien tarpeiden maarittdminen ja sita
kautta markkinointi, sahkoisen median hyddyntaminen, toimiva mediayhteistyd ja HLU:n
sisaisen viestinnan piiriin kuuluvien vahva sitoutuminen markkinointiviestintaan.
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* Vuonna 2010 jatketaan jo aiemmin aloitettua markkinointiviestinnan
tehostamissty6ta. Tuotteistetaan jo olemassa olevia HLU:n tuotteita ja palveluja
seka etsitdan uusia. Vuoden kuluessa tarkistetaan jo aiemmin asetettuja
tavoitteita. Tyota toteuttaa koko henkilékunta.

* HLU:n ulkoisen nakyvyyden yhdenmukaistamista jatketaan ja kehitetdan (ks.
ulkoisen viestinnan toimenpiteitd) seka uusitaan jarjeston sermit.

* HLU:n tunnettuutta kasvatetaan saanndllisella ja laadukkaalla viestinnalla.

Arviointi
+ Sisaisen viestinnan onnistuminen heijastuu asiakastyytyvaisyytena seka toimiston
yhteiséllisyyden ja sitoutumisen kasvuna.

» Saanndllinen perusviestinta (lehti, kirjeeet, sdhkoéposti, koulutuskalenteri) on toteutettu
suunnitellusti.

* Koulutukset ja muuta tapahtumat ovat toteutuneet ja osanottajamaarat ovat toivotut.
Tilanteesta riippuen ne ovat ndkyneet myods mediassa.

* Aiempaa useampi taho hyédyntaa HLU:n taittopalvelua.

» Uudet www-sivut ovat kaytdssa ja toimivat. Asiakaskyselylla ja/tai kayttajatutkimuksella on
selvitetty uudistuksen onnistuminen.

* HLU:n rekisterit on siirretty uuteen yhtenaiseen jarjestelmaan. Kayttajat ovat aiempaa
tyytyvaisempia. Rekisterin laajentaminen ja monipuolisempi hyddyntaminen on
kaynnistymassa.

* HLU:n tuotteiden markkinointi on edennyt ja markkinointiviestinnan asetetut tavoitteet on

saavutettu. Se nakyy lisdantyneena tuotteiden ja palvelujen myyntina, joka nakyy myos
taloudellisesti.

* HLU:n visuaalinen ulkoasu on aiempaa yhtenaisempi.
* HLU:n tunnettuus on lisdantynyt.
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11. TALOUS

HLU:n talouspolitikka perustuu vastuulliseen taloudenhoitoon. Oma paaoma pitaa olla riittava,
mutta paaosin hankittavat tuotot siirtyvat jasejarjestoille osin alikatteisina jasenpalveluina.

Tavoite

Talouden tarkoituksena on mahdollistaa strategian mukainen toiminta. Jarjestdn tehtavana
ei ole tuottaa taloudellista voittoa vaan toteuttaa toiminta ja palvelut kustannustehokkaasti.

Vastuullinen tydnantaja huolehtii riittavasta omasta padaomasta, turvatakseen jarjeston
maksuvalmiuden. Oma padoma tulee kattaa vahintaan HLU:n 6 kk:n kiinteat menot.

Taloustoimen tavoitteita ovat taloushallinnon ja kirjanpidon tnykyaikaistaminen,
nopeuttaminen ja tehostaminen.

Toimenpiteet

Talousarvion loppusumma on 1 085 000 €. Varsinaisten toimintatulojen osuus tuloista

on 54,1 % ja varainhankintatuottojen 2,5 %. Julkisten perustoiminta-avustusten osuus
talousarvion loppusummasta on 33,2 % . Menojen osalta henkildstdkulujen osuus on noin
47,7 %.

Korostetaan henkilokunnan kokonaistaloudellista ajattelua ja saastavaisyytta.

Laadittavat yksikkdhintalaskelmat seka entisesta parempi talousseuranta luovat
mahdollisuudet jasenten selkeasti subventoituihin palveluihin sekd mahdollistavat
palvelujemme entistd selkedmman kohdistamisen ja priorisoinnin.

Ajantasaista talousseurantaa ja taloustietoisuuden kasvattamista edistetaan henkildston
keskuudessa.

Selvitetdan sahkaoiseen taloushallintoon siirtymisen mahdollisuudet seka sen tuomat edut
ja haitat.

Arviointi

Omavaraisuusaste % / vakavaraisuusaste tavoite > 50 %
Kayttokate % tavoite > 5 %
Talousarvio, tuloslaskelma ja tase
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12. LITTEET

12.1 Suunnitelma jarjestettavista koulutus- ja liikkuntatapahtumista

koulutusten arvio
kesto lukumaara osallistujista
PIENTEN LASTEN OHJAAJAKOULUTUS

Esiopetusta liikunnan keinoin 6 2 24
Leikitellen luistimilla 3 1 12
Liikuntaa pienissa tiloissa 3 4 48
Liiketta pihaleikkeihin 3 2 24
Liikkujaksi -koulutus 6 3 36
Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutus 18 2 24
Nassikkapaini 3 3 36
Rytmikkaasti liikkuen 3 2 24
Seikkailuliikunta 6 1 12
Sujuvasti suksilla 4 1 12
Temppuillen taitavaksi 6 1 12
Vekaravipellys 3 3 36
Taitavaksi liikkujaksi -koulutus 6 1 12
Lasten tanssi 3 2 24
Paivahoidon liikunta 6 6 72
OPETTAJIEN KOULUTUS

Koululaiset liikkeelle 5 2 24
Helposti liikkeelle 3 4 48
Léyda Liikunta kerhokoulutus opettajille 3 4 48
LajiyhteistyOkoulutus 2 50
LOYDA LIIKUNTA -koulutus

Loyda liikunta kerhon ohjaajakoulutus 6 1 36

ILTAPAIVAOHJAAJIEN KOULUTUS

lloa Liikkeelle lltapaiviin - jakso 1 6 1 12
lloa Liikkeelle Iltapaiviin - jakso 2 3 1 12
lloa Liikkeelle lltapaiviin - jakso 3 3 1 12

NUORTEN KOULUTUS

Harrastemanagerikoulutukset 3 1 12
Ma oon taalla -koulutus 12 1 12
Valkkari 3 6 72
Jarkkaa Tapahtuma! 3 6 72
OHJAAJA- JA VALMENTAJAKOULUTUS

Fyysisen harjoittelun perusteet 15 1 12
Lasten Urheilun perusteet 9 2 24
Opettaminen ja taidon oppiminen 9 2 12
Psyykkinen harjoittelu 9 1 12
Valmentajateemat 3 4 60
Terve Urheilija -teemat 3 12 190
Tervetuloa ohjaajaksi -koulutus 3 4 45
TERVEYSLIIKUNTA KOULUTUS

Terveysliikunnan Startti 7 1 12
Kunto- ja terveysliikunnan ohjaaminen 7 1 12
Liikunnan terveystieto 7 1 12
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Ravitsemus
Lajimoduli
Aikuiset liikkeelle
Teemakoulutus

IKAIHMISTEN VERTAISOHJAAJAKOULUTUS

Senssiohjaajan peruskurssi
Teemakoulutukset
Tanssitupa

Virikeilta

SEURATOIMINNAN KOULUTUS
Seurakoulutus

Seuraseminaari

Seurakaynnit

KUNTAKOULUTUS
Onko liikuntatoimelle tilaa kunnassa

Liikuntatoimen avustus- ja taksapolitiikka

JARJESTYKSENVALVOJA KOULUTUS
Jarjestyksenvalvojan peruskurssi
Jarjestyksenvalvojan kertauskurssi

VANHEMPAIN- JA PERHELIIKUNTAILLAT

Paivakodit
Koulut

Yhteensa:

LEIRITOIMINTA JA LIIKUNTATAPAHTUMAT

Leiriohjaajakoulutus

Liikuntaleiri

Liikuntatapahtumat (lapset ja nuoret)
Liikuntatapahtumat (aikuiset)

KOULUTTAJAKOULUTUS
Kouluttajatapaamiset
Kouluttuajakoulutus

)(Hameen Litkunta ja Urheilu

7 1 12
7 1 24
3 3 36
3 3 36
12 1 12
3 4 40
15 1 12
3 2 24
3 4 36
6 1 100
70 160
16 1 50
8 1 35
32 2 30
8 3 30
5-1,5 10 300
5-1,5 10 300
211 2328
1 50
1 350
2 10 000
13 8410
2 30
10 30

12.2 Kunto- ja harrasteliikuntakalenteri 2010

tapahtuma aika
56. Pirkan Hiihto 7.3.
18. Pirkan Hiihdon Puoli-Pirkka 7.3.
6. Retki-Pirkka 7.3.
32. Pirkan Hiihdon Reppuhiihto 13.3.
33. Pirkan Pyoraily 13.6.
18. Likkojen Pyoraily 13.6.
12. Pirkan Rullaluistelu 13.6.
28. Pirkan Yopyoraily 18.-19.6.
32. Pirkan Soutu 24.7.
13. Pirkan Soudun Retkisoutu 31.7.
24. Rievakylan Patikka 19.9.
41. Pirkan Holkka 3.10.
41. Talkooholkka 10.10.

paikka osall.maara

Niinisalo-Tampere 2 000
Hameenkyro-Tampere 700
Niinisalo-Kyroskoski 150
Niinisalo-Tampere 200
Tampere 1400

Tampere 100

Tampere 200

Tampere 300

Tampere 1100

tampere 100

Tampere 400
Valkeakoski-Tampere 1800
Valkeakoski-Tampere 100
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